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Ų.Ș. ǻųțǿ-șǻfěțỳ řěģųŀǻțǿřș ħįț Țǻķǻțǻ Čǿřp.  ẅįțħ ǻ $70 mįŀŀįǿň fįňě fǿř ŀǻpșěș ẅįțħ
řųpțųřě-přǿňě ǻįř bǻģș ǻňđ ǿřđěřěđ țħě čǿmpǻňỳ ěvěňțųǻŀŀỳ țǿ șțǿp ųșįňģ ǻ
čǿňțřǿvěřșįǻŀ přǿpěŀŀǻňț įň țħě șǻfěțỳ đěvįčěș.

Țħě Jǻpǻňěșě ǻįř-bǻģ mǻňųfǻčțųřěř ǻģřěěđ țǿ țħě pěňǻŀțỳ fǿř fǻįŀįňģ țǿ ǻŀěřț řěģųŀǻțǿřș
įň ǻ țįměŀỳ mǻňňěř țǿ ǻ đěfěčț įň șǿmě ǻįř-bǻģ įňfŀǻțěřș țħǻț čǻň čǻųșě țħěm țǿ ěxpŀǿđě
ǻňđ șpřǻỳ șħřǻpňěŀ įň věħįčŀě čǻbįňș, țħě Ňǻțįǿňǻŀ Ħįģħẅǻỳ Țřǻffįč Șǻfěțỳ

This copy is for your personal, noncommercial use only. To order presentationready copies for distribution to your colleagues, clients or customers visit
http://www.djreprints.com.

http://www.wsj.com/articles/federalregulatorssettohittakatawith70millionfine1446568993

BŲȘİŇĚȘȘ   ǺŲȚǾȘ & ȚŘǺŇȘPǾŘȚǺȚİǾŇ   ǺŲȚǾȘ

Ų.Ș. Ǻųťǿ Řěģųŀǻťǿř Ħįťș Ťǻķǻťǻ Ẅįťħ
$70 Mįŀŀįǿň Fįňě įň Ǻįř-Bǻģ
Șěťťŀěměňť
Čǻșě įňvǿŀvěș ŀǿňģ-řųňňįňģ įňvěșțįģǻțįǿň ǿf Jǻpǻňěșě șųppŀįěř’ș ħǻňđŀįňģ ǿf șǻfěțỳ přǿbŀěm

| |

A recalled Takata air bag inflater. The Japanese company agreed to phase out its use of a suspect chemical by 2018.
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Ǻđmįňįșțřǻțįǿň șǻįđ. Țǻķǻțǻ ǻŀșǿ ǻģřěěđ țǿ fįřě șǿmě ěmpŀǿỳěěș țħǻț řěģųŀǻțǿřș đěčŀįňěđ
țǿ ňǻmě.

Țǻķǻțǻ ħǻđ mįșŀěđ řěģųŀǻțǿřș bỳ přǿvįđįňģ įňčǿmpŀěțě ǿř įňǻččųřǻțě įňfǿřmǻțįǿň ǿň țħě
șǻfěțỳ đěfěčț đǻțįňģ bǻčķ țǿ ǻț ŀěǻșț 2009, řěģųŀǻțǿřș șǻįđ. Țħǻț įňčŀųđěđ přǿvįđįňģ
mįșŀěǻđįňģ țěșț řěpǿřțș ǻňđ fǻįŀįňģ țǿ čŀǻřįfỳ įňǻččųřǻțě įňfǿřmǻțįǿň įň ǻ Jǻňųǻřỳ 2012
přěșěňțǻțįǿň țǿ řěģųŀǻțǿřș, ǻččǿřđįňģ țǿ țħě șěțțŀěměňț.

Țǻķǻțǻ ẅįŀŀ pǻỳ țħě $70 mįŀŀįǿň įň șįx įňșțǻŀŀměňțș ǿvěř fįvě ỳěǻřș ųňđěř țħě
șěțțŀěměňț’ș țěřmș. Țħě čǿmpǻňỳ ẅįŀŀ bě fǿřčěđ țǿ pǻỳ ǻň ǻđđįțįǿňǻŀ $130 mįŀŀįǿň įf

įț vįǿŀǻțěș țěřmș ǿf țħě șěțțŀěměňț ǿř fěđěřǻŀ ŀǻẅ. Řěģųŀǻțǿřș đěșčřįběđ țħě pǿșșįbŀě $200
mįŀŀįǿň pǻỳǿųț ǻș ǻ řěčǿřđ pěňǻŀțỳ.

“Ẅě đěěpŀỳ řěģřěț țħě čįřčųmșțǻňčěș țħǻț ŀěđ țǿ țħįș,” șǻįđ Țǻķǻțǻ Čħįěf Ěxěčųțįvě
Șħįģěħįșǻ Țǻķǻđǻ, ǻđđįňģ țħě čǿmpǻňỳ įș “čǿmmįțțěđ țǿ běįňģ pǻřț ǿf țħě șǿŀųțįǿň.” Ħě
pŀěđģěđ țǿ čǿmpŀỳ ẅįțħ țěřmș ǿf țħě șěțțŀěměňț, ẅħįčħ ẅįŀŀ “ěňǻbŀě ųș țǿ fǿčųș ǿň
řěbųįŀđįňģ țħě țřųșț ǿf ǻųțǿ mǻķěřș, řěģųŀǻțǿřș ǻňđ țħě đřįvįňģ pųbŀįč.”

Řěģųŀǻțǿřș ǻșșįģňěđ ǻň
įňđěpěňđěňț mǿňįțǿř țǿ ǻųđįț
țħě čǿmpǻňỳ’ș șǻfěțỳ přǻčțįčěș
fǿř fįvě ỳěǻřș, įňčŀųđįňģ
řěqųįřěměňțș țǿ ěvěňțųǻŀŀỳ
șțǿp ųșįňģ pħǻșě-șțǻbįŀįżěđ
ǻmmǿňįųm ňįțřǻțě įň ǻįř-bǻģ
įňfŀǻțěřș bỳ țħě ěňđ ǿf 2018.

Ų.Ș. ǿffįčįǻŀș ħǻvě čįțěđ țħě
čħěmįčǻŀ ǻș běįňģ přǿňě įň
șǿmě įňșțǻňčěș țǿ
đěșțǻbįŀįżįňģ ǻňđ ŀěǻđįňģ țǿ
ěxpŀǿșįǿňș. Țǻķǻțǻ ẅįŀŀ șțǻřț
řěđųčįňģ țħě ųșě ǿf
ǻmmǿňįųm ňįțřǻțě ǿň ǻ
vǻřįěțỳ ǿf fřǿňțș įň đřįvěř-șįđě
ǻňđ pǻșșěňģěř-șįđě ǻįř bǻģș
șțǻřțįňģ țħįș ỳěǻř. Șțįŀŀ, Țǻķǻțǻ
ẅįŀŀ bě ǻŀŀǿẅěđ țǿ ħǿňǿř

čǿňțřǻčțș ěňțěřěđ běfǿřě Ǿčț. 31 țǿ ķěěp șěŀŀįňģ ǻįř-bǻģ įňfŀǻțěřș ųșįňģ țħě čħěmįčǻŀ,
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țħǿųģħ řěģųŀǻțǿřș čǻň ŀǻțěř ǿřđěř țħǿșě, țǿǿ, țǿ bě pħǻșěđ ǿųț, ǻččǿřđįňģ țǿ țħě
șěțțŀěměňț.

“Țħįș ħǻș běěň ǻ měșș,” șǻįđ Ų.Ș. Țřǻňșpǿřțǻțįǿň Șěčřěțǻřỳ Ǻňțħǿňỳ Fǿxx đųřįňģ ǻ
Țųěșđǻỳ ňěẅș čǿňfěřěňčě, đěșčřįbįňģ ǻ pǻțțěřň ǻț Țǻķǻțǻ ǿf mįșŀěǻđįňģ řěģųŀǻțǿřș ǻňđ
ẅįțħħǿŀđįňģ įňfǿřmǻțįǿň țħǻț “čǻųșěđ ǻ șěřįǿųș přǿbŀěm țǿ běčǿmě ǻ mǻșșįvě čřįșįș.”
Țħě Ẅǻŀŀ Șțřěěț Jǿųřňǻŀ řěpǿřțěđ đěțǻįŀș ǿf țħě șěțțŀěměňț ěǻřŀįěř ǿň Țųěșđǻỳ.

Țħě șěțțŀěměňț ẅįțħ Țǻķǻțǻ čǻpș ǻ ŀǿňģ-řųňňįňģ bǻčķ ǻňđ fǿřțħ běțẅěěň țħě čǿmpǻňỳ
ǻňđ řěģųŀǻțǿřș ǿvěř țħě přǿbŀěmǻțįč ǻįř bǻģș țħǻț ǻřě ǻț țħě čěňțěř ǿf ǿňě ǿf țħě ŀǻřģěșț
ǻňđ mǿșț-čǿmpŀěx řěčǻŀŀș įň Ų.Ș. ħįșțǿřỳ. Řěģųŀǻțǿřș șțǻřțěđ įňvěșțįģǻțįňģ Țǻķǻțǻ įň
Jųňě 2014 ǻňđ ŀǻțěř ħįț țħě čǿmpǻňỳ ẅįțħ șmǻŀŀěř fįňěș fǿř ǻň ǻŀŀěģěđ fǻįŀųřě țǿ
čǿǿpěřǻțě ẅįțħ įňqųįřįěș țħǻț ẅěřě ŀǻțěř șųșpěňđěđ. Țħě ǻģěňčỳ ǻŀșǿ įșșųěđ șpěčįǻŀ
ǿřđěřș čǿmpěŀŀįňģ țħě Jǻpǻňěșě čǿmpǻňỳ țǿ přǿvįđě įňfǿřmǻțįǿň țǿ ģǿvěřňměňț
ǿffįčįǻŀș.

Țħě ǻįř-bǻģ řěčǻŀŀș, ňǿẅ čǿvěřįňģ mǿřě țħǻň 19 mįŀŀįǿň věħįčŀěș įň țħě Ų.Ș., čǿųŀđ
ěxpǻňđ. Vǿŀķșẅǻģěň ǺĢ  ǻňđ Ģěňěřǻŀ Mǿțǿřș Čǿ.  ħǻvě řěpǿřțěđ řěčěňț řųpțųřěș įň
ňěẅěř șįđě ǻįř-bǻģș ňǿț čųřřěňțŀỳ čǿvěřěđ ǻș pǻřț ǿf țħě fǻř-řěǻčħįňģ șǻfěțỳ ǻčțįǿňș.

Ǿŀđěř
ǻįř
bǻģș

ěmpŀǿỳįňģ ǻmmǿňįųm ňįțřǻțě ǻș țħě přǿpěŀŀǻňț ħǻvě běěň ŀįňķěđ țǿ đěǻțħș ǻňđ įňjųřįěș
ǻřǿųňđ țħě ẅǿřŀđ, ẅįțħ Țǻķǻțǻ ǻňđ řěģųŀǻțǿřș pǿįňțįňģ țǿ ŀǿňģ-țěřm ěxpǿșųřě țǿ ħųmįđ
čŀįmǻțěș ǻș ǻ mǻįň čǿňțřįbųțǿř țǿ řųpțųřěș. Řěģųŀǻțǿřș ǿň Țųěșđǻỳ șǻįđ mįŀŀįǿňș ǿf
ǻđđįțįǿňǻŀ věħįčŀěș ǻřě ŀįķěŀỳ țǿ bě řěčǻŀŀěđ, țħǿųģħ țħěỳ čǿňčěđěđ țħěỳ čǿųŀđň’ț ỳěț
ǿffěř ǻ přěčįșě fįģųřě. Řěģųŀǻțǿřș șǻįđ Țǻķǻțǻ, ǻfțěř ěįģħț ỳěǻřș, ħǻșň’ț đěțěřmįňěđ ǻ řǿǿț
čǻųșě fǿř țħě ǻįř-bǻģ řųpțųřěș.

“Țǿđǻỳ’ș ǻčțįǿňș ǻřě ŀǿňģ ǿvěřđųě, bųț İ řěmǻįň čǿňčěřňěđ țħǻț Țǻķǻțǻ ẅįŀŀ bě ǻbŀě țǿ
șěŀŀ șǿmě įňfŀǻțěřș ẅįțħ ǻmmǿňįųm ňįțřǻțě ųňțįŀ țħě ěňđ ǿf 2018,” șǻįđ Fŀǿřįđǻ Șěň. Bįŀŀ
Ňěŀșǿň, țħě řǻňķįňģ Đěmǿčřǻț ǿň țħě Șěňǻțě Čǿmměřčě Čǿmmįțțěě. “Ẅě ųřģěňțŀỳ ňěěđ
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țǿ řěđǿųbŀě ěffǿřțș țǿ ģěț țħě řěčǻŀŀěđ věħįčŀěș fįxěđ ǻňđ ģěț țħě ǿŀđ ǻmmǿňįųm ňįțřǻțě-
bǻșěđ įňfŀǻțěřș ǿųț. İf ǻň įňđěpěňđěňț mǿňįțǿř čǻň’ț ħěŀp qųįčķŀỳ mǿvě țħįňģș ǻŀǿňģ,
țħěň ŇĦȚȘǺ ǿųģħț țǿ đǿ įț.”

Řěģųŀǻțǿřș ǻŀșǿ įșșųěđ ǻň ųňpřěčěđěňțěđ ǿřđěř țǿ țħě čǿmpǻňỳ ǻňđ ǿțħěř
mǻňųfǻčțųřěřș țǿ șpěěđ řěčǻŀŀș ǿf țħě přǿbŀěmǻțįč ǻįř bǻģș ǻmįđ čǿňčěřňș řěpǻįřș ǻřě
ŀǻģģįňģ. Țħě ǻģěňčỳ přįǿřįțįżěđ řěpǻįřș ǿf věħįčŀěș ẅįțħ ǿŀđěř ǻįř bǻģș ẅįțħ přǿŀǿňģěđ
ěxpǿșųřě țǿ ħųmįđ čŀįmǻțěș, ǿřđěřįňģ čǻř mǻňųfǻčțųřěřș țǿ fįx țħǿșě věħįčŀěș bỳ țħě ěňđ
ǿf 2017.

Ǻș ǿf ŀǻțě Ǿčțǿběř, ǻųțǿ mǻķěřș ħǻđ șǿ fǻř ǻđđřěșșěđ 22.5% ǿf țħě mǿřě țħǻň 19 mįŀŀįǿň
ǻffěčțěđ věħįčŀěș įň țħě Ų.Ș. Țǻķǻțǻ șțįŀŀ čǿųŀđ ŀǻțěř fǻčě ǻňǿțħěř ħěfțỳ fįňǻňčįǻŀ pěňǻŀțỳ
đěpěňđįňģ ǿň țħě ǿųțčǿmě ǿf ǻ Ų.Ș. Jųșțįčě Đěpǻřțměňț įňvěșțįģǻțįǿň. Țħě čǿmpǻňỳ ħǻș
șǻįđ įț įș čǿǿpěřǻțįňģ ẅįțħ přǿběș. ĢM pǻįđ ǻ $35 mįŀŀįǿň fįňě țǿ řěģųŀǻțǿřș įň 2014 ǻňđ
řěčěįvěđ ǻň ǻđđįțįǿňǻŀ $900 mįŀŀįǿň pěňǻŀțỳ fřǿm fěđěřǻŀ přǿșěčųțǿřș ǻș pǻřț ǿf ǻ
čřįmįňǻŀ șěțțŀěměňț įň Șěpțěmběř fǿř mįșħǻňđŀįňģ đěfěčțįvě įģňįțįǿň șẅįțčħěș ŀįňķěđ țǿ
mǿřě țħǻň 100 đěǻțħș. Țǻķǻțǻ ǻŀșǿ fǻčěș ẅįđěșpřěǻđ ŀǻẅșųįțș ǿvěř įțș přǿbŀěmǻțįč ǻįř
bǻģș.

Fįvě ǻųțǿ mǻķěřș— Ħǿňđǻ Mǿțǿř Čǿ. , BMẄ ǺĢ , Fįǻț  Čħřỳșŀěř Ǻųțǿmǿbįŀěș ŇV, Fǿřđ
Mǿțǿř Čǿ.  ǻňđ Mǻżđǻ Mǿțǿř Čǿřp. —ǻččǿųňț fǿř 14 mįŀŀįǿň ǿf țħě řěčǻŀŀěđ věħįčŀěș ǻňđ
18 mįŀŀįǿň ǿf țħě įňfŀǻțěřș, řěģųŀǻțǿřș șǻįđ įň Ǿčțǿběř. Ħǿňđǻ, ẅħįčħ řěčěįvěđ ǻ $70
mįŀŀįǿň řěģųŀǻțǿřỳ fįňě ǻț țħě ěňđ ǿf ŀǻșț ỳěǻř fǿř řěpǿřțįňģ ŀǻpșěș țħǻț įňčŀųđěđ įșșųěș
ẅįțħ Țǻķǻțǻ ǻįř bǻģș, ǿň Țųěșđǻỳ șǻįđ įț ẅǻș đěěpŀỳ țřǿųbŀěđ bỳ ǻŀŀěģěđ mįșběħǻvįǿř bỳ
țħě șųppŀįěř.

Ẅřįțě țǿ Mįķě Șpěčțǿř ǻț mįķě.șpěčțǿř@ẅșj.čǿm
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