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Ŀǻșț ỳěǻř, ǻbǿųț ǻ qųǻřțěř ǿf Bįřįňģěř Fǻřm’ș șțřǻẅběřřįěș ǻňđ řǻșpběřřįěș řǿțțěđ įň țħě
fįěŀđ běčǻųșě įț čǿųŀđň’ț fįňđ ěňǿųģħ ẅǿřķěřș. Șǻmǻňțħǻ Bǿňđ ẅǻș đěțěřmįňěđ ňǿț țǿ ŀěț
țħǻț ħǻppěň ǻģǻįň.

Ěǻřŀỳ țħįș ỳěǻř, Mș. Bǿňđ, ħųmǻň řěșǿųřčěș mǻňǻģěř fǿř țħě 35-ǻčřě fǻřm įň
Ǻřŀįňģțǿň, Ẅǻșħ., ǿffěřěđ 20% řǻįșěș țǿ țħě mǿșț přǿđųčțįvě ẅǿřķěřș fřǿm țħě ŀǻșț

ħǻřvěșț. Șħě pǿșțěđ ħěŀp-ẅǻňțěđ ǻđș ǿň Čřǻįģșŀįșț, běșįđě ħįģħẅǻỳș ǻňđ ǿň țħě
bǻțħřǿǿm-șțǻŀŀ đǿǿř ǻț ǻ čħųřčħ. Șħě ǻŀșǿ șųččěșșfųŀŀỳ ŀǿbbįěđ ŀǿčǻŀ ħįģħ șčħǿǿŀș țǿ
břǿǻđčǻșț ħěř čǻŀŀ fǿř ẅǿřķěřș đųřįňģ mǿřňįňģ ǻňňǿųňčěměňțș.
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BŲȘİŇĚȘȘ

Ǿň Ų.Ș. Fǻřmș, Fěẅěř Ħǻňđș fǿř ťħě
Ħǻřvěșť
Přǿđųčěřș řǻįșě ẅǻģěș, ěňħǻňčě běňěfįțș, bųț ǻ ẅǿřķěř șħǿřțǻģě ģřǿẅș ẅįțħ țįģħțěř bǿřđěř

A worker harvesting strawberries in Oxnard, Calif., in February. A years­long decline in farmhands is reducing annual fruit
and vegetable production by 9.5%, or $3.1 billion, in the U.S., according to a recent study. PHOTO: STUART PALLEY FOR
THE WALL STREET JOURNAL
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Đěșpįțě Mș. Bǿňđ’ș ěffǿřțș, Bįřįňģěř ǻģǻįň fǻčěđ ǻ ẅǿřķěř șħǿřțǻģě ǻňđ țỳpįčǻŀŀỳ đřěẅ
fěẅěř țħǻň 60 ǿf țħě řǿųģħŀỳ 100 ěmpŀǿỳěěș įț ňěěđěđ ǿň ħǻřvěșț đǻỳș. “Țħěřě ẅǻș
đěfįňįțěŀỳ ħǻįř-pųŀŀįňģ ģǿįňģ ǿň,” șħě șǻįđ.

Mș. Bǿňđ’ș țřǻvǻįŀș řěfŀěčț ǻ břǿǻđěř șțřųģģŀě bỳ Ų.Ș. fřųįț, věģěțǻbŀě ǻňđ đǻįřỳ fǻřmș țǿ
șěčųřě fǻřmħǻňđș ǻș įŀŀěģǻŀ įmmįģřǻțįǿň fřǿm Měxįčǿ đěčŀįňěș ǻňđ ǻ șțřěňģțħěňěđ Ų.Ș.
ěčǿňǿmỳ mǻķěș įț ěǻșįěř fǿř pěǿpŀě țǿ fįňđ ŀěșș bǻčķbřěǻķįňģ ẅǿřķ, ǿfțěň įň ǻřěǻș ẅįțħ
čħěǻpěř ħǿųșįňģ čǿșțș. İň ǻň įňđųșțřỳ ňǿțǿřįǿųș fǿř pǿǿř ẅǿřķįňģ čǿňđįțįǿňș, fǻřm
čǿmpǻňįěș ǻřě ẅǿǿįňģ ěmpŀǿỳěěș bỳ řǻįșįňģ ẅǻģěș fǻșțěř țħǻň įňfŀǻțįǿň ǻňđ ěňħǻňčįňģ
měđįčǻŀ ǻňđ ǿțħěř běňěfįțș. Ěvěň șǿ, mǻňỳ fǻřmș șǻỳ țħěșě ěffǿřțș ħǻvě fǻįŀěđ țǿ
měǻňįňģfųŀŀỳ ǻđđřěșș țħěįř ẅǿřķěř șħǿřțfǻŀŀș.

Ǿvěřǻŀŀ įň țħě Ų.Ș., țħě đěčŀįňě įň ẅǿřķěřș įș řěđųčįňģ fřųįț ǻňđ věģěțǻbŀě přǿđųčțįǿň bỳ
9.5%, ǿř $3.1 bįŀŀįǿň, ǻ ỳěǻř, ǻččǿřđįňģ țǿ ǻ řěčěňțŀỳ pųbŀįșħěđ ǻňǻŀỳșįș ǿf ģǿvěřňměňț
đǻțǻ bỳ țħě Pǻřțňěřșħįp fǿř ǻ Ňěẅ Ǻměřįčǻň Ěčǿňǿmỳ, ǻ ňǿňpǻřțįșǻň ģřǿųp țħǻț
șųppǿřțș ǻ ŀǿǿșěř įmmįģřǻțįǿň pǿŀįčỳ.

Țħě přǿbŀěm șțǻřțěđ ỳěǻřș ǻģǿ
ǻňđ ẅǻș țěmpǿřǻřįŀỳ
ěxǻčěřbǻțěđ țħįș șųmměř bỳ ǻ
ģŀįțčħ țħǻț șňǻřŀěđ přǿčěșșįňģ
fǿř șěǻșǿňǻŀ-ẅǿřķěř vįșǻș ǻňđ
đěŀǻỳěđ țħě ǻřřįvǻŀ įň țħě Ų.Ș.
ǿf țħǿųșǻňđș ǿf ŀěģǻŀ fǻřm
ŀǻbǿřěřș, ŀěǻđįňģ țǿ mįŀŀįǿňș ǿf
đǿŀŀǻřș ǿf čřǿp ŀǿșșěș įň
Čǻŀįfǿřňįǻ ǻňđ ǿțħěř șțǻțěș.

Mǿřě břǿǻđŀỳ, ģřǿẅěřș șǻỳ
țħěỳ ǻřě běǻřįňģ țħě břųňț ǿf
țħě fěđěřǻŀ ģǿvěřňměňț’ș
čřǻčķđǿẅň ǿň įŀŀěģǻŀ
įmmįģřǻțįǿň, ǻș țħěỳ ŀǻčķ ǻ
șųįțǻbŀě ǻŀțěřňǻțįvě
ẅǿřķfǿřčě. Ų.Ș.-bǿřň ẅǿřķěřș
ųňǻččųșțǿměđ țǿ fǻřm ŀǻbǿř
ǻbǻňđǿň țħě jǿb ǻfțěř jųșț

đǻỳș đųřįňģ ħǻřvěșț, fǻřm ǿẅňěřș șǻỳ, ǻňđ țħě șųppŀỳ ǿf mǿșțŀỳ Měxįčǻň ŀǻbǿřěřș țħǻț
mǻđě ųp fǿř țħěm ħǻș șħřųňķ įň řěčěňț ỳěǻřș. Țħǻț įș pǻřțŀỳ đųě țǿ țįģħțěř Ų.Ș. čǿňțřǿŀ ǿf

http://www.wsj.com/articles/u-s-mexico-increasingly-competing-for-farm-labor-1422043153
http://www.wsj.com/articles/visa-glitch-stalls-workers-straining-u-s-farms-1434411601
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įțș șǿųțħěřň bǿřđěř ǻňđ ǻ đěčŀįňįňģ Měxįčǻň bįřțħřǻțě țħǻț ħǻș đěčřěǻșěđ țħě ňųmběř ǿf
ỳǿųňģ ẅǿřķěřș ħěǻđįňģ țǿ țħě Ų.Ș.

Șǿmě čǿmpǻňįěș ǻřě bųįŀđįňģ ħǿųșįňģ ǻňđ přǿvįđįňģ ěđųčǻțįǿňǻŀ ǿppǿřțųňįțįěș țǿ
ǻțțřǻčț fǻřm ẅǿřķěřș. Ŀįmǿňěįřǻ Čǿ., țħě čǿųňțřỳ’ș ŀǻřģěșț ŀěmǿň ģřǿẅěř, șǻỳș įň țħě
pǻșț fįvě ỳěǻřș įț běģǻň pǻỳįňģ fǿř ẅǿřķěřș țǿ ŀěǻřň Ěňģŀįșħ ǿř țǿ ěǻřň vǿčǻțįǿňǻŀ đěģřěěș
ǻț ǻ ŀǿčǻŀ čǿmmųňįțỳ čǿŀŀěģě. Țħě Șǻňțǻ Pǻųŀǻ, Čǻŀįf., čǿmpǻňỳ, ẅħįčħ įș pųbŀįčŀỳ țřǻđěđ,
ǻŀșǿ bǿǿșțěđ řěțįřěměňț běňěfįțș bỳ 20% ǻňđ bųįŀț ǻňđ řěňțěđ ǿųț țǿ įțș ěmpŀǿỳěěș 65
țẅǿ- ǻňđ țħřěě-běđřǿǿm ħǿųșěș ǻț běŀǿẅ-mǻřķěț řǻțěș įň Čǻŀįfǿřňįǻ’ș Věňțųřǻ Čǿųňțỳ,
șǻįđ Čħįěf Ǿpěřǻțįňģ Ǿffįčěř Ǻŀěx Țěǻģųě. İț ǻŀșǿ ħǻș řǻįșěđ ẅǻģěș 20% țǿ ǻbǿųț $16 țǿ
$17 pěř ħǿųř fǿř įțș 2,000 ẅǿřķěřș, mǿșțŀỳ įň Čǻŀįfǿřňįǻ ǻňđ Ǻřįżǿňǻ.

Șțįŀŀ, țħě čǿmpǻňỳ ŀǿșț ǻbǿųț 5% ǿf įțș čřǿpș ŀǻșț ỳěǻř běčǻųșě įțș đįmįňįșħěđ ẅǿřķfǿřčě
čǿųŀđň’ț ħǻřvěșț țħěm fǻșț ěňǿųģħ, ħě șǻįđ. İň ǻ fěẅ čǻșěș, șǿmě ẅǿřķěřș ẅǻŀķěđ ǿff țħěįř
jǿbș běčǻųșě țħěỳ ẅěřě ǿffěřěđ ħįģħěř pǻỳ ǻț fǻřmș ǻ fěẅ mįŀěș ǻẅǻỳ. Țħįș ỳěǻř,
Ŀįmǿňěįřǻ, ẅħįčħ ģěňěřǻțěș ǻbǿųț $100 mįŀŀįǿň įň ǻňňųǻŀ řěvěňųě, ħǻș ǻŀřěǻđỳ ŀǿșț 8% ǿf
přǿđųčțįǿň țǿ fřųįț țħǻț řǿțțěđ ǻňđ fěŀŀ țǿ țħě ģřǿųňđ, ħě șǻįđ.

“Ẅě đǿň’ț șěě ǻň ěňđ įň șįģħț” țǿ țħě ŀǻbǿř přǿbŀěm, Mř. Țěǻģųě șǻįđ

Țẅǿ ỳěǻřș ǻģǿ, Čǻŀįfǿřňįǻ Ǻřțįčħǿķě & Věģěțǻbŀě Ģřǿẅěřș Čǿřp.,ẅħįčħ ģřǿẅș věģěțǻbŀěș
ǿň ǻbǿųț 20,000 ǻčřěș įň Čǻŀįfǿřňįǻ, Ǻřįżǿňǻ ǻňđ Měxįčǿ, đįșčǿvěřěđ įțș ẅǿřķ čřěẅș
ẅěřě řǿųțįňěŀỳ 10% țǿ 15% șħǿřț ǿf țħě 30 pěǿpŀě ňěěđěđ țǿ fįŀŀ țħěm, șǻįđ Jǿě Pěżżįňį,
čħįěf ǿpěřǻțįňģ ǿffįčěř. Șǿ įț řǻįșěđ pǻỳ 17% țǿ ǻň ǻvěřǻģě ǿf $14 ǻň ħǿųř, ẅěŀŀ ǻbǿvě
Čǻŀįfǿřňįǻ’ș $9-ǻň-ħǿųř mįňįmųm ẅǻģě.

‘We don’t see an end in sight’ to the labor problem, says one farm executive. PHOTO: DAVID MCNEW FOR THE WALL
STREET JOURNAL
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Țħě Čǻșțřǿvįŀŀě, Čǻŀįf., čǿmpǻňỳ, ẅħįčħ ěmpŀǿỳș 800 țǿ 1,000 fǻřmẅǿřķěřș ěǻčħ ỳěǻř,
ǻŀșǿ běģǻň ǿffěřįňģ $250 bǿňųșěș țǿ Ų.Ș. ěmpŀǿỳěěș ẅħǿ řěčřųįțěđ ǿțħěř ẅǿřķěřș ẅħǿ
șțǻỳěđ ǻț ŀěǻșț țħřěě mǿňțħș. Țħě řěfěřřǻŀ přǿģřǻm pǻįđ ǿųț $20,000 ŀǻșț ỳěǻř, bųț
ẅǿřķěřș řěmǻįň șčǻřčě fǿř țħě čǿmpǻňỳ, ẅħįčħ ǿẅňș țħě Ǿčěǻň Mįșț Fǻřmș břǻňđ.
Řǿųģħŀỳ 2% ǿf țħě čǿmpǻňỳ’ș řěčěňț čřǿp ǿųțpųț, ẅǿřțħ mįŀŀįǿňș ǿf đǿŀŀǻřș, ħǻșň’ț běěň
ħǻřvěșțěđ běčǻųșě ǿf ǻ ŀǻčķ ǿf ěmpŀǿỳěěș, Mř. Pěżżįňį șǻįđ.

“Ŀǻbǿř ħǻș ǻŀẅǻỳș běěň ǻň įmpǿřțǻňț pǻřț ǿf ẅħǻț ẅě đǿ, bųț țħěřě ẅěřě ǿțħěř řěșǿųřčě
įșșųěș țħǻț ẅǿųŀđ țǻķě čěňțěř șțǻģě ŀįķě fǿǿđ șǻfěțỳ ǿř ẅǻțěř,” șǻįđ Mř. Pěżżįňį. “Bųț ňǿẅ
țħě ħįģħěșț-přįǿřįțỳ įșșųě įș țħě ǻvǻįŀǻbįŀįțỳ ǿf ŀǻbǿř.”

Ňǻțįǿňẅįđě, țħě ǻvěřǻģě ħǿųřŀỳ ẅǻģěș fǿř čřǿp ẅǿřķěřș ħįřěđ đįřěčțŀỳ bỳ fǻřměřș ħǻvě
čŀįmběđ 5.3% țǿ $11.33, ǻđjųșțěđ fǿř įňfŀǻțįǿň, įň țħě pǻșț fǿųř ỳěǻřș, ǻččǿřđįňģ țǿ Ų.Ș.
Đěpǻřțměňț ǿf Ǻģřįčųŀțųřě đǻțǻ. Țħǻț řųňș čǿųňțěř țǿ țħě ǿvěřǻŀŀ ŀǿňģ-țěřm țřěňđ fǿř
ŀǿẅ-șķįŀŀěđ ẅǿřķ įň Ų.Ș. řěțǻįŀ ǻňđ ǿțħěř įňđųșțřįěș, ẅħěřě țħěřě ħǻș běěň ŀįțțŀě řěǻŀ-
ẅǻģě ģřǿẅțħ.

Měǻňẅħįŀě, Ų.Ș. čřǿp ẅǿřķěřș’ ǻvěřǻģě ǻģě ħǻș řįșěň țǿ 38 ỳěǻřș ǿŀđ, fřǿm 33 įň 2000,
ǻččǿřđįňģ țǿ fěđěřǻŀ đǻțǻ, mǻķįňģ țħěm ŀěșș ŀįķěŀỳ țǿ șěěķ ǿųț țħě mǿșț ǻřđųǿųș jǿbș.

Ẅǿřķěřș ŀįķě Ŀųįș Ňųñěż ħǻvě șěěň ǻ čħǻňģě įň ǻțțįțųđě ǻmǿňģ fǻřm ǿẅňěřș ǻňđ
șųpěřvįșǿřș. Ẅħěň țħě 41-ỳěǻř-ǿŀđ șțǻřțěđ přųňįňģ ǻňđ đǿįňģ ǿțħěř ẅǿřķ įň țħě
vįňěỳǻřđș ǿf Čǻŀįfǿřňįǻ’ș Ňǻpǻ Vǻŀŀěỳ țħřěě ỳěǻřș ǻģǿ, șųpěřvįșǿřș ǿfțěň fřǿẅňěđ ǿň
pǿțěňțįǻŀ đįșțřǻčțįǿňș ŀįķě ŀěňģțħỳ čǿňvěřșǻțįǿňș běțẅěěň ŀǻbǿřěřș ǿř mųșįč bŀǻřįňģ
fřǿm řǻđįǿș, ħě șǻįđ. Bųț ňǿẅ ŀįvěŀỳ bųț ňǿț-țǿǿ-ŀǿųđ mųșįč ǻňđ čǿňvěřșǻțįǿňș ǻřě
țǿŀěřǻțěđ. Ǻŀșǿ, ħįș pǻỳ ħǻș įňčřěǻșěđ 16% țǿ $12.75 ǻň ħǿųř ẅħįŀě ħįș ěmpŀǿỳěř ħǻș
běģųň pǻỳįňģ fǿř ǻňỳ ħěǻŀțħ-čǻřě țřěǻțměňț ħě ňěěđș ǻț ŀǿčǻŀ čŀįňįčș.
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“Țħįňģș ǻřě čħǻňģįňģ fǿř țħě běțțěř,” Mř. Ňųñěż șǻįđ. “İf țħěỳ țřěǻț ỳǿų jųșț ǻ ŀįțțŀě bǻđŀỳ,
ỳǿų ģǿ țǿ ǻ đįffěřěňț čǿmpǻňỳ. Țħěřě’ș ẅǿřķ ěvěřỳẅħěřě.”

Mǻňųěŀ Čųňħǻ, přěșįđěňț ǿf țħě Čǻŀįfǿřňįǻ-bǻșěđ Ňįșěį Fǻřměřș Ŀěǻģųě, ǻň ǻșșǿčįǻțįǿň
ǿf fǻřměřș, ŀǻbǿř čǿňțřǻčțǿřș ǻňđ přǿđųčě-pǻčķįňģ ħǿųșěș, șǻįđ ǻbǿųț fǿųř ǿf ħįș 900
měmběřș ħǻvě bųįŀț ħěǻŀțħ čŀįňįčș ǿvěř țħě pǻșț țħřěě ỳěǻřș țǿ ķěěp ẅǿřķěřș ǻňđ țħěįř
fǻmįŀįěș ħěǻŀțħỳ—ǻňđ țǿ bųįŀđ ŀǿỳǻŀțỳ.

Țħě fěđěřǻŀ Ħ2-Ǻ vįșǻ přǿģřǻm, ẅħįčħ přǿvįđěș țěmpǿřǻřỳ vįșǻș țǿ fǻřmẅǿřķěřș, ħǻș
ħěŀpěđ șǿměẅħǻț țǿ fįŀŀ țħě ģǻp fǿř fǻřm ǿẅňěřș. Țħě Ų.Ș. Đěpǻřțměňț ǿf Ŀǻbǿř čěřțįfįěđ
ǻ řěčǿřđ 116,689 șěǻșǿňǻŀ ěmpŀǿỳěěș, mǿșțŀỳ fřǿm Měxįčǿ, įň țħě 12 mǿňțħș țħřǿųģħ
Șěpțěmběř 2014, ųp 50% fřǿm 77,246 įň 2011. Bųț ģřǿẅěřș șǻỳ įț įș ěxpěňșįvě,
bųřđěňșǿmě ǻňđ įňǻđěqųǻțě běčǻųșě įț čǿvěřș ǿňŀỳ ǻ fřǻčțįǿň ǿf fǻřměřș’ ŀǻbǿř ňěěđș.

Ǻ șpǿķěșmǻň fǿř țħě ǻģěňčỳ șǻįđ įț přǿčěșșěș Ħ2-Ǻ ǻppŀįčǻțįǿňș ěffįčįěňțŀỳ ẅħįŀě
ěňșųřįňģ țħǻț fǿřěįģň ẅǿřķěřș ǻňđ Ų.Ș. ẅǿřķěřș ħǻvě bǻșįč ŀǻbǿř přǿțěčțįǿňș.

Șǿmě fǻřmẅǿřķěř ǻđvǿčǻțěș șǻỳ țħěỳ șěě ŀįțțŀě ěvįđěňčě ǿf ẅįđěșpřěǻđ įmpřǿvěměňț įň
ẅǿřķįňģ čǿňđįțįǿňș. Țħǿųģħ ŀǻbǿř șħǿřțǻģěș ěxįșț įň șǿmě ǻřěǻș, ŀǻbǿř-řįģħțș vįǿŀǻțįǿňș
pěřșįșț ǻňđ “ǿvěřǻŀŀ, ǻģřįčųŀțųřǻŀ ěmpŀǿỳěřș čǻň șțįŀŀ đǿ ǻ mųčħ běțțěř jǿb ǿf ǻțțřǻčțįňģ
ǻňđ řěțǻįňįňģ ẅǿřķěřș bỳ įmpřǿvįňģ čǿňđįțįǿňș ǿň țħě jǿb,” șǻįđ Břųčě Ģǿŀđșțěįň,
přěșįđěňț ǿf Fǻřmẅǿřķěř Jųșțįčě, ǻ Ẅǻșħįňģțǿň, Đ.Č., ģřǿųp țħǻț ẅǿřķș țǿ přǿțěčț fǻřm
ŀǻbǿřěřș.
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