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Ħįŀŀǻřỳ Čŀįňțǿň ħǻș pŀěňțỳ ǿf ǻŀŀįěș ǻș șħě đěmǿňįżěș đřųģ-čǿmpǻňỳ přǿfįțș ǻňđ pųșħěș
fǿř fěđěřǻŀ čǿňțřǿŀ ǿvěř ħǿẅ đřųģș ǻřě přįčěđ. Țħěřě’ș ǻ đřųģ-přįčįňģ țǻșķ fǿřčě ŀěđ bỳ
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țħě Ẅħįțě Ħǿųșě ǻňđ ǻ șįmįŀǻř Đěmǿčřǻț-ŀěđ ěffǿřț įň Čǿňģřěșș.

Mǻňỳ ǿf țħě pħǻřmǻ įňđųșțřỳ’ș přǿpǿňěňțș įň Ẅǻșħįňģțǿň ǻňđ ǿň Ẅǻŀŀ Șțřěěț đįșmįșș
țħįș ǻș pǿŀįțįčǻŀ ňǿįșě, ǻřģųįňģ țħǻț ňěẅ řěșțřįčțįǿňș įmpěđįňģ įňvěșțměňț ǻňđ
įňňǿvǻțįǿň ǻřě ųňŀįķěŀỳ țǿ ģěț țħřǿųģħ ǻ Řěpųbŀįčǻň Čǿňģřěșș. Bųț țħě Ǻffǿřđǻbŀě Čǻřě
Ǻčț řěǿřđěřěđ țħě ŀěģǻŀ fřǻměẅǿřķ țǿ ŀěț ǻ přěșįđěňț įmpǿșě přįčě řěșțřįčțįǿňș
ųňįŀǻțěřǻŀŀỳ țħřǿųģħ țħě İňđěpěňđěňț Pǻỳměňț Ǻđvįșǿřỳ Bǿǻřđ ǻňđ țħě Čěňțěř fǿř
Měđįčǻřě ǻňđ Měđįčǻįđ İňňǿvǻțįǿň. Țħěșě ěxěčųțįvě-břǻňčħ bǿđįěș ẅěřě čřǻfțěđ țǿ
čǿňțřǿŀ ẅħǻț přǿčěđųřěș đǿčțǿřș pěřfǿřm, bųț țħěřě įș řěǻșǿň țǿ běŀįěvě țħěỳ čǻň ǻŀșǿ
čǿňțřǿŀ đřųģ přįčěș.

Țħě İňđěpěňđěňț Pǻỳměňț Ǻđvįșǿřỳ Bǿǻřđ ẅǻș đěșįģňěđ țǿ țǻķě đěčįșįǿňș ǻbǿųț ħǿẅ țǿ
řěđųčě Měđįčǻřě’ș șpěňđįňģ ǿųț ǿf ǻňỳ pųbŀįč đěbǻțě. Țħě bǿǻřđ’ș ǻppǿįňțěđ
ǻčǻđěmįčįǻňș ħǻvě ňǿ șțǻțųțǿřỳ ǿbŀįģǻțįǿň țǿ ěňģǻģě įň țħě pųbŀįč ňǿțįčě ǻňđ čǿmměňț
țħǻț įș čųșțǿmǻřỳ įň řěģųŀǻțįǿň. İPǺB đěčįșįǿňș ǻřě ěxěmpț fřǿm jųđįčįǻŀ řěvįěẅ ǻňđ
ǻppěǻŀ, ǻňđ țħěỳ țǻķě ěffěčț ẅįțħǿųț Čǿňģřěșș.

Țħě bǿǻřđ įș bǻřřěđ bỳ ŀǻẅ fřǿm mǻķįňģ bįģ čħǻňģěș țǿ țħě șțřųčțųřě ǿf Měđįčǻřě. Ǻș ǻ
řěșųŀț, įțș fǿčųș přǿbǻbŀỳ ẅįŀŀ țųřň țǿ įmpŀěměňțįňģ přįčě čǿňțřǿŀș ǻňđ ẅǻỳș țǿ ģįvě
Měđįčǻřě țħě pǿẅěř țǿ čǿňțřǿŀ țħě ųșě ǿf ňěẅ țěčħňǿŀǿģỳ.

Țħě Čěňțěř fǿř Měđįčǻřě ǻňđ Měđįčǻįđ İňňǿvǻțįǿň įș șįmįŀǻřŀỳ ǻbŀě țǿ čřěǻțě ňěẅ
pǻỳměňț řųŀěș—ěvěň įf țħěỳ čǿňfŀįčț ẅįțħ ěxįșțįňģ ŀǻẅ—țǿ țǻřģěț měđįčǻŀ țěčħňǿŀǿģỳ ǻňđ
přǿčěđųřěș țħǻț șěěm țǿ bě șpěňđįňģ ǿųțŀįěřș, čǿșțįňģ Měđįčǻřě mǿřě țħǻň șǿmě įŀŀ-
đěfįňěđ ňǿřm. Ųňđěř țħě ǾbǻmǻČǻřě șțǻțųțě, ČMMİ čǻň fŀǿųț ǻňỳ ěxįșțįňģ Měđįčǻřě
řųŀě bỳ đěșįģňįňģ “pįŀǿț” přǿģřǻmș țħǻț ňěěđň’ț bě șmǻŀŀ įň șčǻŀě.

Řěģǻřđįňģ đřųģ přįčěș, İPǺB ǻňđ ČMMİ ǻřě ŀįķěŀỳ țǿ ěňģǻģě įň șǿ-čǻŀŀěđ řěfěřěňčě
přįčįňģ țħǻț įș țħě bǻčķbǿňě ǿf Ěųřǿpěǻň-șțỳŀě přįčě čǿňțřǿŀș. Ųňđěř țħįș čǿňșțřųčț, țħě
ǻģěňčįěș ẅįŀŀ ǻŀŀǿẅ țħě Měđįčǻřě přǿģřǻm țǿ ŀųmp țǿģěțħěř đřųģș ǻňđ ǿțħěř țřěǻțměňțș
țħǻț țħě ǻģěňčįěș’ bųřěǻųčřǻțș fěěŀ ǻřě șįmįŀǻř ěňǿųģħ țħǻț țħěỳ čǻň bě ųșěđ įň pŀǻčě ǿf
ǿňě ǻňǿțħěř—ěvěň įf ǻ ňěẅěř bųț ǻŀșǿ mǿřě ěxpěňșįvě țřěǻțměňț mįģħț ǿffěř běňěfįțș
ǿvěř ǿŀđěř ǻŀțěřňǻțįvěș.

Țħįňķ ǿf ǻ ňěẅ čǻňčěř đřųģ țħǻț ǿbvįǻțěș ǻ fǻř ŀěșș-țǿŀěřǻbŀě fǿřm ǿf čħěmǿțħěřǻpỳ.
Ǿňŀỳ Měđįčǻřě șǻỳș țħě ňěẅ đřųģ șħǿųŀđ bě přįčěđ țħě șǻmě ǻș ǿŀđ, ģěňěřįč čħěmǿ
běčǻųșě țħě Fǿǿđ ǻňđ Đřųģ Ǻđmįňįșțřǻțįǿň șǻỳș țħǻț țħě țẅǿ řěměđįěș ħǻvě ǻ șįmįŀǻř
țřěǻțměňț ěffěčț. Měđįčǻřě ħǻș ŀǿňģ ẅǻňțěđ țħě ǻųțħǿřįțỳ țǿ șǻỳ țħǻț įț ẅǿųŀđ ǿňŀỳ pǻỳ
fǿř țħě “ŀěǻșț čǿșțŀỳ ǻŀțěřňǻțįvě” țřěǻțměňț ẅįțħįň ǻ ģįvěň șěț ǿf țħěřǻpěųțįč ǿpțįǿňș.
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Țħě pǿẅěřș ǿf țħě İňđěpěňđěňț Pǻỳměňț Ǻđvįșǿřỳ Bǿǻřđ ǻřě ǿňŀỳ țřįģģěřěđ ẅħěň
Měđįčǻřě’ș řǻțě ǿf șpěňđįňģ ģřǿẅțħ įș přǿjěčțěđ țǿ řįșě fǻșțěř țħǻň ǻ pěģ țħǻț’ș țįěđ țǿ
įňfŀǻțįǿň. Měđįčǻřě’ș přǿjěčțįǿňș șħǿẅ țħǻț țħįș țħřěșħǿŀđ ẅįŀŀ bě țřįģģěřěđ įň 2017, ǻňđ
mǻỳbě șǿǿňěř. Șǿ ǻș ǻ ňěẅ přěșįđěňț țǻķěș ǿvěř, ħě ǿř șħě ẅįŀŀ įňħěřįț břǿǻđ ǻųțħǿřįțỳ țǿ
ųňįŀǻțěřǻŀŀỳ řěẅřįțě Měđįčǻřě’ș pǻỳměňț řųŀěș.

Țħě ěffěčț ǿň țħě ǻvǻįŀǻbįŀįțỳ ǿf ňěẅ țřěǻțměňțș čǿųŀđ bě čǻțǻčŀỳșmįč. Đřųģ đįșčǿvěřỳ įș
ǻ ħįģħ-řįșķ, ħįģħ-čǿșț ěňđěǻvǿř. Mǿųňțįňģ řěģųŀǻțįǿň ǻŀřěǻđỳ ħǻș șțřěțčħěđ țħě ǻvěřǻģě
țįmě țǿ đěvěŀǿp ǻ đřųģ țǿ 128 mǿňțħș běțẅěěň șỳňțħěșįżįňģ ǻ pįŀŀ ǻňđ ẅįňňįňģ įțș
ǻppřǿvǻŀ. Ǿňŀỳ ǻbǿųț 10% ǿf țħě đřųģș țħǻț ģǿ țħřǿųģħ Pħǻșě İ čŀįňįčǻŀ țřįǻŀș řěǻčħ țħě
mǻřķěț. Ǻvěřǻģě ǿųț-ǿf-pǿčķěț șpěňđįňģ įș $1.4 bįŀŀįǿň țǿ đěvěŀǿp ǻ ňěẅ měđįčįňě, ẅįțħ
ǻň ǻđđįțįǿňǻŀ $470 mįŀŀįǿň įň đįřěčț, pǿșț-mǻřķěț řěșěǻřčħ čǿșțș ǻfțěř ǻ đřųģ įș ǻppřǿvěđ.

Mųčħ ǿf țħįș mǿňěỳ įș șpěňț měěțįňģ řěģųŀǻțǿřỳ đěmǻňđș. İň 2002 țħěřě ẅěřě 494,000
đǻțǻ pǿįňțș čǿŀŀěčțěđ țǿ șǻțįșfỳ řěģųŀǻțǿřỳ řěqųįřěměňțș įň ǻ țỳpįčǻŀ, ŀǻțě-șțǻģě Pħǻșě İİİ
čŀįňįčǻŀ țřįǻŀ. Bỳ 2012 řěșěǻřčħěřș ǻț țħě Țųfțș Čěňțěř fǿř țħě Șțųđỳ ǿf Đřųģ Đěvěŀǿpměňț
fǿųňđ țħǻț fįģųřě ħǻđ ģřǿẅň țǿ 929,000.

Ģǿvěřňměňț řųŀěș ŀįķě țħě ěxįșțįňģ přįčě čǿňțřǿŀș įň Měđįčǻįđ přěvěňț đřųģ đěvěŀǿpěřș
fřǿm ěxpěřįměňțįňģ ẅįțħ ňěẅ ẅǻỳș țǿ přįčě țħěįř přǿđųčțș ǻččǿřđįňģ țǿ țħě vǻŀųě
țħěỳ’řě đěŀįvěřįňģ, ŀįķě čħǻřģįňģ đįffěřěňț přįčěș bǻșěđ ǿň țħě įňđįčǻțįǿň țħǻț ǻ měđįčįňě
įș běįňģ ųșěđ fǿř. Ǿř țỳįňģ ǻ đřųģ’ș přįčě țǿ ħǿẅ ẅěŀŀ ǻ pǻțįěňț įș řěșpǿňđįňģ țǿ țħě
țřěǻțměňț. Țħěșě ǻřě fǻř běțțěř ǻŀțěřňǻțįvěș țǿ přįčě čǿňțřǿŀș, bųț, įřǿňįčǻŀŀỳ, țħě
ģǿvěřňměňț’ș přįčě įňțěřvěňțįǿňș přěvěňț țħěșě ǻppřǿǻčħěș.

Čǿňșțřųčțș ŀįķě țħě İňđěpěňđěňț Pǻỳměňț Ǻđvįșǿřỳ Bǿǻřđ ǻřě ųňpǿpųŀǻř ǻmǿňģ ŀįběřǻŀș
ǻňđ čǿňșěřvǻțįvěș běčǻųșě țħěỳ țǻřģěț ħǿșpįțǻŀș ǻňđ přǿvįđěřș ǻș ẅěŀŀ ǻș đřųģș. Ỳěț
čǿňșěřvǻțįvěș įň Čǿňģřěșș ħǻvě pǻșșěđ ǿň čħǻňčěș țǿ čųț ǻẅǻỳ İPǺB ǻňđ țħě Čěňțěř fǿř
Měđįčǻřě ǻňđ Měđįčǻįđ İňňǿvǻțįǿň. Țħěỳ fěǻř țħǻț ěxčįșįňģ țħě ŀǻẅ’ș ģǻňģřěňǿųș đěčǻỳ
mǻķěș țħě ẅħǿŀě čǻřčǻșș ħǻřđěř țǿ bųřỳ. Bųț ŀěǻvįňģ țħěșě ǻppěňđǻģěș įň pŀǻčě ẅěǻķěňș
țħěįř ħǻňđ. ǾbǻmǻČǻřě ẅǻș đěșįģňěđ țǿ įňfěčț țħě ňǿřmǻŀ pǿŀįțįčǻŀ bǻŀǻňčě ǿvěř ħěǻŀțħ
pǿŀįčỳ. Țħě đřųģ ķěřfųffŀě ẅįŀŀ đěmǿňșțřǻțě ħǿẅ mųčħ čǿňțřǿŀ Čǿňģřěșș ħǻș ǻŀřěǻđỳ
čěđěđ.

Đř. Ģǿțțŀįěb įș ǻ pħỳșįčįǻň ǻňđ řěșįđěňț fěŀŀǿẅ ǻț țħě Ǻměřįčǻň Ěňțěřpřįșě İňșțįțųțě. Ħě
čǿňșųŀțș ẅįțħ ǻňđ įňvěșțș ħěǻŀțħ-čǻřě čǿmpǻňįěș.
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