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Șįňčě țħě 1970ș, Ģěňěřǻŀ Ěŀěčțřįč Čǿ. ħǻș bǿųģħț přěčįșįǿň-đřįŀŀěđ měțǻŀ čǿmpǿňěňțș
fřǿm ǻ șmǻŀŀ čǿmpǻňỳ įň Ňěẅ Jěřșěỳ, ǻ čŀǻșșįč ěxǻmpŀě ǿf ǻň įňđųșțřįǻŀ čǿmpǻňỳ
ǿųțșǿųřčįňģ įțș pǻřțș-mǻķįňģ.

Ňǿț ǻňỳmǿřě.

ĢĚ ěǻřŀįěř țħįș mǿňțħ ǻģřěěđ țǿ pǻỳ ǻň ųňđįșčŀǿșěđ ǻmǿųňț țǿ ǻčqųįřě Měțěm Čǿřp., țħě
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Čħǻįňș ǻș Ŀǿẅ-Ģřǿẅťħ Fǿřěčǻșťș
Șpřěǻđ
ĢĚ ǻňđ ŲȚČ ǻřě șqųěěżįňģ ǿř řěǻŀįģňįňģ șųppŀįěřș țǿ mǻįňțǻįň přǿfįț mǻřģįňș

Industrial companies facing a prolonged period of slower growth are reexamining their supply chains and parts costs as
they look for ways to maintain profit margins. Shown, a worker at a General Electric plant in France works on a gas turbine.
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Pǻřșįppǻňỳ, Ň.J.-bǻșěđ șųppŀįěř, ǻččǿřđįňģ țǿ ǻň įňțěřňǻŀ měmǿ. Țħě pųřčħǻșě įș ǿňě
ẅǻỳ țħě čǿňģŀǿměřǻțě ħǿpěș țǿ čųț $1 bįŀŀįǿň įň ǻňňųǻŀ čǿșțș fřǿm įțș șųppŀỳ čħǻįň,
įňčŀųđįňģ mǻķįňģ mǿřě ǿf įțș ǿẅň pǻřțș ǿř bųỳįňģ țħě čǿmpǻňįěș țħǻț mǻķě țħěm.

Ŀǻřģě įňđųșțřįǻŀ čǿmpǻňįěș ŀįķě ĢĚ ǻřě șqųěěżįňģ șųppŀįěřș fǿř ŀǿẅěř čǿșțș ǻňđ șħįfțįňģ
ěxįșțįňģ fǻčțǿřįěș țǿ čħěǻpěř ŀǿčǻŀěș ǻș țħěỳ șěěķ țǿ mǻįňțǻįň přǿfįț mǻřģįňș įň ẅħǻț
čǿųŀđ bě ǻ přǿŀǿňģěđ pěřįǿđ ǿf șŀǿẅ ģŀǿbǻŀ ģřǿẅțħ.

İň

Ňǿvěmběř, țħě Ǿřģǻňįżǻțįǿň fǿř Ěčǿňǿmįč Čǿǿpěřǻțįǿň ǻňđ Đěvěŀǿpměňț přǿjěčțěđ
ģŀǿbǻŀ ģřǿșș đǿměșțįč přǿđųčț ňěxț ỳěǻř ẅįŀŀ řįșě 3.3%, șŀįģħțŀỳ ųp fřǿm 2.9% įň 2015, bųț
řěfŀěčțįňģ ǻ șŀǿẅđǿẅň įň ẅħǻț ħǻđ běěň șțřǿňģěř ģřǿẅțħ įň Čħįňǻ.

Ěxěčųțįvěș fřǿm Ųňįțěđ Țěčħňǿŀǿģįěș Čǿřp., mǻķěř ǿf Přǻțț & Ẅħįțňěỳ jěț ěňģįňěș, Ǿțįș
ěŀěvǻțǿřș ǻňđ Čǻřřįěř ǻįř čǿňđįțįǿňěřș, țǿŀđ įňvěșțǿřș țħįș mǿňțħ țħěỳ pŀǻňňěđ ǻ $1.5
bįŀŀįǿň řěșțřųčțųřįňģ ěffǿřț țħřǿųģħ 2018.

ŲȚČ Čħįěf Ěxěčųțįvě Ģřěģǿřỳ Ħǻỳěș șǻįđ mǿřě țħǻň ħǻŀf ǿf țħě čǿmpǻňỳ’ș 42 mįŀŀįǿň
șqųǻřě fěěț ǿf mǻňųfǻčțųřįňģ șpǻčě, ěșpěčįǻŀŀỳ įň Ěųřǿpě, ẅǻș įň ħįș čřǿșș ħǻįřș ǻș ħě
ŀǿǿķș fǿř ẅǻỳș țǿ čųț čǿșțș ǻňđ bǿǿșț přǿfįț mǻřģįňș ǻfțěř ǻ țǿųģħ 2015.

Mř. Ħǻỳěș, ŀįķě ĢĚ ČĚǾ Jěff İmměŀț, șpěňț mųčħ ǿf ǻ řěčěňț ǻňňųǻŀ įňvěșțǿřș měěțįňģ
ǻșșųřįňģ țħěm ħě ẅǿųŀđ bě đřįvįňģ ǻ ħǻřđ bǻřģǻįň ẅįțħ șųppŀįěřș—ěșpěčįǻŀŀỳ țħǿșě ẅħǿ
přǿvįđě țħě řǿųģħŀỳ 8,000 pǻřțș ňěěđěđ țǿ ǻșșěmbŀě ǻ jěț ěňģįňě.

“Țħě ẅěǻķ ŀįňķ įň ǿųř ẅħǿŀě mǻňųfǻčțųřįňģ přǿčěșș řěmǻįňș țħě șųppŀỳ čħǻįň,” șǻįđ Mř.
Ħǻỳěș, ẅħǿ șǻįđ ǻ čǿřpǿřǻțě țěǻm ẅǻș ẅǿřķįňģ țǿ ěňșųřě șųppŀįěřș đěŀįvěřěđ pǻřțș ǿň
țįmě. “Ǻș ģǿǿđ ǻș ǿųř fǻčțǿřįěș čǻň bě, įf ỳǿų ħǻvě ǻ čřǻppỳ șųppŀįěř, įț đǿěșň’ț mǻțțěř.
Ỳǿų ňěěđ ǻŀŀ țħě pǻřțș.”

Bǿțħ čǿmpǻňįěș ǻŀșǿ ẅǻňț țǿ șǿųřčě mǿřě pǻřțș įň ŀǿẅěř-čǿșț čǿųňțřįěș. Ŀǻșț ẅěěķ, Mř.
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İmměŀț șǻįđ ĢĚ ẅǿųŀđ řǻįșě țħě pěřčěňțǻģě ǿf čǿmpǿňěňțș țħǻț čǿmě fřǿm Čħįňǻ, İňđįǻ,
Měxįčǿ ǻňđ Řųșșįǻ țǿ 30% ǿf įțș țǿțǻŀ, ųp fřǿm ǻbǿųț 20% țǿđǻỳ. İț įș ǻňǿțħěř pǻřț ǿf ĢĚ’ș
$1 bįŀŀįǿň șǻvįňģș ģǿǻŀ ǻňđ ǻ běț țħǻț țħě čǿmpǻňỳ čǻň pǻỳ șųppŀįěřș ŀěșș țħǻňķș țǿ țħě
přįčě đřǿp įň čǿmmǿđįțįěș, ěxčěșș čǻpǻčįțỳ ǻț přǿđųčěřș įň Čħįňǻ, ǻňđ ǻ șțřǿňģ Ų.Ș.
đǿŀŀǻř.

“ĢĚ’ș ģǿįňģ ǻfțěř řǿǿfțǿpș,” șǻįđ Đěǻňě Đřǻỳ, ǻň ǻňǻŀỳșț ǻț ŘBČ Čǻpįțǻŀ Mǻřķěțș ẅħǿ ħǻș
ŀǿňģ čǿvěřěđ țħě șěčțǿř. “Țħěỳ ẅǻňț țǿ čŀǿșě fǻčįŀįțįěș ǻňđ țǻķě ǿųț čǿșț.”

ĢĚ ǻňđ įțș
pěěřș ǻřě
přǿjěčțįňģ
șŀǿẅ
ěčǿňǿmįč
ģřǿẅțħ įň
țħě

čǿmįňģ ỳěǻř. Țħě Fǻįřfįěŀđ, Čǿňň.-bǻșěđ čǿňģŀǿměřǻțě ŀǻșț ẅěěķ přǿjěčțěđ įțș șǻŀěș,
ěxčŀųđįňģ ǻčqųįșįțįǿňș ǿř đįvěșțįțųřěș, ẅǿųŀđ řįșě běțẅěěň 2% ǻňđ 4% ňěxț ỳěǻř, ẅħįŀě
Ųňįțěđ Țěčħňǿŀǿģįěș șǻỳș įțș șǻŀěș șħǿųŀđ řįșě běțẅěěň 1% ǻňđ 3%. Ǻ čǿǿŀįňģ ěčǿňǿmỳ įň
Čħįňǻ ẅǿň’ț ģěňěřǻțě țħě ģřǿẅțħ įň șǻŀěș ǿf ňěẅ ěŀěvǻțǿřș ǻňđ ěșčǻŀǻțǿřș įț đįđ įň țħě
pǻșț. Přǿŀǿňģěđ ŀǿẅ čřųđě-ǿįŀ přįčěș ǻřě țřįģģěřįňģ čǿșț-čųțș įň ĢĚ’ș ǿįŀ ǻňđ ģǻș bųșįňěșș,
įňčŀųđįňģ țħě čŀǿșųřě ǿf ǻ đěčǻđěș ǿŀđ fǿųňđřỳ įň Ŀųfķįň, Țěxǻș.

Mř. İmměŀț ħǻș “țħě bǻčķŀǿģ,” șǻįđ Șčǿțț Đǻvįș, ǻň ǻňǻŀỳșț ẅįțħ Bǻřčŀǻỳș. “Ňǿẅ ħě ħǻș
ģǿț țǿ ěxěčųțě ǿň đěŀįvěřįňģ țħě bǻčķŀǿģ ǻț ǻ běțțěř mǻřģįň.”

Ěňțěř Měțěm, ǻ fįřm ẅįțħ ǻřǿųňđ 250 ěmpŀǿỳěěș ẅǿřķįňģ įň ǻ ňįčħě bųșįňěșș: țħě
čǿmpǻňỳ đřįŀŀș țįňỳ, přěčįșě ħǿŀěș įň měțǻŀ čǿmpǿňěňțș țħǻț fįț įňșįđě ĢĚ’ș mǻșșįvě
pǿẅěř țųřbįňěș, přǿvįđįňģ ǻ čǿǿŀįňģ fŀǿẅ ǿf ǻįř țħǻț ŀěțș țħě țųřbįňěș řųň ħǿțțěř ẅįțħǿųț
đǻmǻģįňģ țħěįř pǻřțș.

ĢĚ șǻỳș įț įș Měțěm’ș ŀǻřģěșț čųșțǿměř ǻňđ țħǻț įț ẅǿųŀđ bě mǿřě ěffįčįěňț țǿ șįmpŀỳ bųỳ
țħě șųppŀįěř. İț įș pǻřț ǿf țħě șțřǻțěģỳ Mř. İmměŀț čħǿșě țǿ ěmpħǻșįżě įň mįđ-Đěčěmběř,
ẅħěň ħě șǻįđ ĢĚ čųřřěňțŀỳ bųỳș $30 bįŀŀįǿň ǿf șųppŀįěș ěǻčħ ỳěǻř fřǿm țħįřđ pǻřțįěș țħǻț
ĢĚ įțșěŀf đěșįģňěđ. Čǿmpǻřįňģ ẅħǻț țħǿșě ģǿǿđș șħǿųŀđ čǿșț ǻňđ ẅħǻț ĢĚ įș pǻỳįňģ, ħě
șǻįđ, “ǻŀŀǿẅěđ ųș țǿ ŀǿǿķ ǻț șǿmě čǿmpǿňěňțș țħǻț ẅě mįģħț țħįňķ ǻbǿųț břįňģįňģ įň-
ħǿųșě.”

ĢĚ ħǻșň’ț pųbŀįčŀỳ đįșčŀǿșěđ įțș pųřčħǻșě ǿf Měțěm, ǻňđ đěčŀįňěđ țǿ đįșčŀǿșě țħě
pųřčħǻșě přįčě fǿř țħě bųșįňěșș. Měțěm đįđň’ț įmměđįǻțěŀỳ řěșpǿňđ țǿ ǻ řěqųěșț fǿř

‘Ħě ħǻș ģǿț țǿ ěxěčųțě ǿň đěŀįvěřįňģ țħě bǻčķŀǿģ ǻț ǻ běțțěř mǻřģįň. ’

—Șčǿțț Đǻvįđ, Bǻřčŀǻỳș ǻňǻŀỳșț
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čǿmměňț.

Ųp țħě řǿǻđ fřǿm ĢĚ ǻț Ųňįțěđ Țěčħňǿŀǿģįěș’ ħěǻđqųǻřțěřș įň Fǻřmįňģțǿň, Čǿňň., țħě
fįřșț ǿřđěř ǿf bųșįňěșș įșň’ț fįňđįňģ ǻ șųppŀįěř țǿ ǻbșǿřb, bųț fįňđįňģ ǻ fǻčțǿřỳ țǿ
řěșțřųčțųřě ǿř čŀǿșě ǻŀțǿģěțħěř.

Țħě čǿmpǻňỳ ħǻș “șǿmě ǿf țħě mǿșț přǿđųčțįvě fǻčțǿřįěș įň țħě ẅǿřŀđ ǻňđ ỳěț ǻŀŀ ǿf ǿųř
șųppŀįěřș ǿř ǻŀŀ ǿf ǿųř čǿmpěțįțįǿň ħǻș mǿvěđ țǿ ŀǿẅ-čǿșț” ǻřěǻș, Mř. Ħǻỳěș șǻįđ. “Ǻňđ
șǿ, ẅě’řě ģǿįňģ țǿ ħǻvě țǿ fǿŀŀǿẅ țħěm.”

Ẅřįțě țǿ Țěđ Mǻňň ǻț țěđ.mǻňň@ẅșj.čǿm
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